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Tegen het einde van het 1ste semester 2002 werd het aandeel van Barco in Esko-Graphics verder teruggebracht van
49% tot net onder 20%. Esko-Graphics is het resultaat van de fusie tussen 2 belangrijke spelers in de grafische
industrie: Barco Graphics, één van de vroegere kernactiviteiten van Barco, en Purup-Eskofot uit Denemarken, een
dochtermaatschappij van de KIRKBI holding.

De operatie ligt volledig in lijn met de strategie van Barco zich te richten op beeldverwerking. Op die manier zijn de
drie kernactiviteiten van Barco alle actief op dat domein. BarcoProjection is aanwezig op verschillende markten van
grootschermvisualisatie. BarcoView ontwikkelt en vervaardigt visualisatiesystemen voor levenskritische toepassingen,
terwijl BarcoVision zich concentreert op systemen voor visuele inspectie en kwaliteitscontrole.

Barco heeft een netwerk van filialen, distributeurs en agenten in bijna 100 landen. Hoewel de hoofdzetel gevestigd is
in Kortrijk, Belgié, wordt minder dan de helft van de omzet gerealiseerd in de Europese Unie.

Eén derde van de omzet wordt behaald in de Nafta regio, terwijl de Asia Pacific regio 16% voor zijn rekening neemt.
Sinds 1986 is Barco genoteerd op de Brusselse Beurs, en nu op Brussels/Euronext. Barco maakt deel uit van de BEL 20,

de Next 150, het Next Economy segment en de Dow Jones Sustainability Indexes.

~_ Hlgemene hemerking
Voor alle cijfers opgenomen in dit halfjaarverslag, verwijzend naar de resultaten van de Barco groep en met betrekking
tot het 1ste of 2de kwartaal 2001, of het 1ste semester 2001, zal worden vermeld of het gaat om ‘pro forma’ cijfers,

d.i. exclusief Barco Graphics en inclusief dotrix nv, of cijfers ‘zoals meegedeeld’. Hetzelfde geldt voor de
geconsolideerde balans per 31 december 2001.
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Over de eerste jaarhelft van 2002 haalt Barco een omzet van 328,3 miljoen EUR met een courant resultaat voor
belastingen en véoér afschrijving van consolidatiegoodwill van 29,1 miljoen EUR of 8,86% op de omzet. Het courant
resultaat is gestegen van 6,4% op de omzet in het 1ste kwartaal tot 10,8% in het 2de kwartaal, terwijl de omzet steeg
met 15,7% kwartaal op kwartaal.

Om de winstgevendheid te verhogen, is Barco een doorgedreven kostencontrole blijven voeren. Zo is de bruto marge
doorheen het eerste semester van 2002 met 55% op hetzelfde niveau gebleven, zij het 1,5% lager dan het eerste
semester van 2001, door een minder gunstige product mix. Verder zijn de operationele kosten gedaald, niettegenstaande
de inspanningen op het gebied van Onderzoek & Ontwikkeling op hetzelfde peil werden gehouden. De vermindering
van de operationele kosten werd tot stand gebracht door een verdere daling in personeel met 116 medewerkers sinds
eind 2001. Voor grotere volumes werd de competitiviteit verhoogd door de productie te verschuiven naar Tsjechig,
India en China.

Tussen eind 2001 en eind juni 2002 verhoogde de netto kaspositie van 11,8 miljoen EUR tot 56 miljoen EUR. Aan de
basis daarvan ligt een vermindering in werkkapitaal door het verder afbouwen van de voorraad en het terugbrengen
van de klantenvorderingen. Daarnaast heeft ook de verhoging van de winst daartoe positief bijgedragen.

Barco heeft ook haar participaties in de grafische sector verder verminderd, in lijn met haar strategie zich te richten
op beeldverwerking. Het aandeel van Barco in Esko-Graphics, het resultaat van de fusie tussen Barco Graphics en
Purup-Eskofot, werd teruggebracht van 49% tot net onder 20%. Deze operatie, samen met de waardeverminderingen
op de participaties in Mania en ManiaBarco heeft een uitzonderlijk verlies voor gevolg van 28,1 miljoen EUR, wat over
het eerste semester van 2002 tot een netto verlies leidt van 7,5 miljoen EUR.

~ llerwachtingen voor het dde semester
In het 2de kwartaal zijn de orders gestegen tot 191 miljoen EUR. Deze stijging met 14% ten opzichte van het eerste
kwartaal is een duidelijk positieve tendens. Gezien het in een aantal gevallen over lange termijn orders gaat, verwacht
Barco voor het 3de en 4de kwartaal van 2002 slechts een kleine verhoging van de omzet in vergelijking met het eerste
semester van 2002. Wat de winstgevendheid betreft verwacht Barco een lichte verbetering ten opzichte van het

eerste semester van 2002, maar een duidelijk beter resultaat dan over het 2de semester van 2001, dankzij een verdere
kostencontrole.
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pro forma
1e sem
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0—/Omzet 328.326 338.843 404.204
Bedrijfsresultaat 31.171 39.587 34.490
Financieel resultaat -4.269 -2.106 -5.512
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 26.902 37.481 28.978
Courante brutowinst 29.104 40.891 35.760
Courante nettowinst 22.742 28.247 24.197
Uitzonderlijk resultaat voor belastingen -28.099 -411 -213
Afschrijvingen consolidatie goodwill 2.202 3.410 6.782
Winst voor belastingen -1.197 37.070 28.765
Belastingen -6.362 -12.644 -11.563
Winst na belastingen -7.559 24.426 17.202
Courante cash flow 53.833 58.216 55.943
Courante nettowinst / aandeel 1,83 2,28 1,95

0—/Totaal 4.016 4.235 5.076
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2e Rwartaal

pro forma
oe Nuartaal

le Hwartaal

pro forma
le Kwartaal

o

O—/Omzet 176.106 181.745 152.220 157.098
Bedrijfsresultaat 21.549 25.767 9.621 13.820
Financieel resultaat -3.250 -1.374 -1.019 -732
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 18.300 24.393 8.602 13.088
Courante brutowinst 19.401 26.098 9.703 14.793
Courante nettowinst 15.913 18.028 6.829 10.219
Uitzonderlijk resultaat voor belastingen -28.099 -411
Afschrijvingen consolidatie goodwill 1.101 1.705 1.101 1.705
Winst voor belastingen -9.799 23.982 8.602 13.088
Belastingen -3.488 -8.070 -2.874 -4.574
Winst na belastingen -13.287 15.912 5.728 8.514
Courante cash flow 31.721 33.013 22.112 25.203
Courante nettowinst / aandeel 1,28 1,45 0,55 0,82

o—/TotaaI 4.016 4.235 4.033 4.150
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EU Nafta Asia Pacific Rvw
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e FERSTE SEMESTER 2002
BarcoProjection 40,00% 34,80% 19,20% 6,00%
BarcoView 32,00% 50,90% 13,10% 4,00%
BarcoVision 63,90% 8,70% 16,10% 11,30%
o—/TotaaI Groep 45,70% 32,40% 16,10% 5,80%
e FERSTE KWARTAAL 2002
BarcoProjection 43,50% 34,60% 16,80% 5,10%
BarcoView 32,70% 50,00% 12,60% 4,70%
BarcoVision 68,50% 9,10% 12,70% 9,70%
o—/TotaaI Groep 49,00% 31,80% 13,90% 5,30%
e TWEEDE KWARTAAL 2002
BarcoProjection 36,70% 35,00% 21,40% 6,90%
BarcoView 31,50% 51,50% 13,50% 3,50%
BarcoVision 60,20% 8,30% 18,90% 12,60%
o—/TotaaI Groep 42,90% 32,90% 18,00% 6,20%

*  Asia Pacific: incl. Israél, Australié, Nieuw-Zeeland ¢ RvW: incl. Europa buiten de EU, Turkije, Latijns-Amerika excl. Mexico, Afrika
** Leveringen aan OEM-klanten komen onder de omzet van het land van de OEM-klant. Vaak worden de eindproducten uitgevoerd naar andere landen. Globaal betekent dit dat de omzet van

Nafta en Asia Pacific in zekere mate onderschat is en van de EU overschat
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Barcofrojection

Met een totale omzet van 173,5 miljoen EUR doorheen het 1ste
semester van 2002, ziet BarcoProjection zijn omzet stijgen met meer
dan 3% tegenover dezelfde periode vorig jaar. De omzet benadert
dus heel dicht het cijfer gerealiseerd in het 2de semester van 2001,
terwijl de EBIT nu is gestegen tot 11,3% tegenover 2,2% in het
vorige semester. In vergelijking met het 1ste kwartaal van 2002 nam
de omzet met ongeveer 5% toe in het 2de kwartaal. Orders daalden
met 14% 1ste semester op 1ste semester en met 12% kwartaal op
kwartaal. De belangrijkste redenen liggen bij de business unit
Control Rooms die te lijden heeft onder een duidelijke regressie in
de telecomsector en een verlies in marktaandeel in de markt voor
home theater.

Zoals hierboven reeds aangehaald werden de resultaten van de
systeem business unit Barco Control Rooms negatief beinvioed
door de regressie in de telecomsector: over de eerste helft van
2001 nam de telecomsector 35% van de omzet voor zijn rekening,
terwijl dit in de eerste helft van 2002 slechts 8% was. De omzet
over het 1ste semester 2002 daalde met 9%, terwijl BCD de
regressie in de telecomsector voor een groot deel kon counteren
dankzij de strategische keuze die de voorbije jaren werd gemaakt
om de technologische knowhow te richten op andere

verticale markten, zoals broadcast, verkeer & bewaking

en nutsvoorzieningen. Barco Control Rooms slaagde erin het
vertrouwen te winnen van grote integratoren en eindklanten
door oplossingen te bieden die een lage bedrijfskost weten te
combineren met een optimale bedrijfszekerheid. Vandaag kan
Barco zich wereldwijd dé marktleider noemen met een
marktaandeel van nagenoeg 40%.
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Door de constante toename van de simulatieactiviteiten van
Barco Projector Innovators dienden de gebouwen in Xenia (Ohio),
waar Barco zijn simulatieoperaties voor de Amerikaanse markt
heeft gecentraliseerd, uitgebreid te worden met maar liefst

1.500 m% Nieuwe ontwikkelingen verruimen nog steeds de
potentiéle markttoepassingen. Zo werd de eerste projector met
geintegreerde predistortion voor projectie op gebogen schermen
geintroduceerd. Deze projector behoeft geen bijkomende
ondersteuning van beeldgeneratoren.

In de markten voor Virtual and Augmented Reality, consolideerde
Barco Simulation Products zijn leiderspositie in de 3D CAD design
solutions voor de automobielindustrie, waarbij vooral Duitsland
uitstekend presteerde. Nieuwe producten werden voorgesteld,
zoals de eerste DLP stereo projector met ingebouwde
predistortion. Dit is het perfecte product voor actieve . “\‘\“n
stereo visualisatie op gebogen schermen dat een A\
uitstekende immersie biedt zoals vereist in een
groot aantal wetenschappelijke toepassingen en
toepassingen in de olie- & gasindustrie. Recent
heeft Barco assets verworven in het Duitse bedrijf
TAN, waardoor Barco haar positie in deze
marktsegmenten nog zal kunnen versterken.

Een betere penetratie van de ‘Edutainment’ markt
met Virtual Reality solutions werd verzekerd door

de creatie van een gefocusseerde product-groep. Een
partnership-programma dat het innovatief gebruik
stimuleert van Virtual and Augmented Reality in planetariums
en museums resulteerde in een eerste gezamenlijk project met het
Technisches Museum Wien, terwijl nieuwe installaties werden
geplaatst in het Sarkanniemi Planetarium (Finland) en het Einstein
Planetarium van het Smitsonian National Air and Space Museum —
Washington. In het segment van de Intelligent Displays introdu-
ceerde Barco de iQ series LCD projectorreeks. De iQ series is de
eerste generatie van grootschermprojectoren in de markt met

een functionaliteit die verder gaat dan het vertonen van beelden,
speciaal ontworpen voor toepassingen zoals videoconferenties,
samenwerking op afstand, networking en corporate branding.

De markt erkende dit product unaniem als de nieuwe maatstaf en
het kreeg dan ook verscheidene onderscheidingen. In de loop van
het tweede semester, zal deze productlijn uitgebreid worden met
hogere resoluties, verbeterde helderheid en een uiterst gesofisti-
keerde netwerkversie. Er wordt verwacht dat de orders voor dit
product progressief zullen toenemen over de komende kwartalen.

Binnen Barco Creative Imaging heeft Barco Events zich duidelijk
gemanifesteerd als één van de snelst groeiende BU’s binnen Barco

met een wereldmarktaandeel van 35% in de sectoren
events/rental & staging LED en projection. Geruggensteund
door een sterke, gefocusseerde strategie voor grote klanten
en een totaal nieuwe productlijn die verder gaat dan het
vertonen van beelden, naast de introductie van het llite

3 mm scherm — het LED scherm met de hoogste resolutie dat
vandaag verkrijgbaar is op de markt — slaagde Barco events
erin zijn kernwaarden innovatie en klantenverbondenheid
te combineren en werd deze BU de hoofdrolspeler in de
internationale ‘events’ markt.

Barco Media, die klantspecifieke display & advertising
solutions ontwikkelt voor media, sports en out-of-home
communicatie, zet zijn sterke groei in de LED markt verder.
Dankzij grote orders van onder meer Reliant Park (Texas)
en Fashion Show (Las Vegas) in de Verenigde Staten,
en samenwerkingsprojecten met een aantal van de
meest vooraanstaande bedrijven in de out-of-
home communicatie markt is Barco Media
onbetwist leider in de ontdekking van de
digitale affichage over een netwerk, in de
sport en de corporate imagomarkt.
Op het internationaal filmfestival van Cannes
vierde Barco Digital Cinema onlangs de
succesvolle internationale lancering van zijn
nieuwe D-Cine Premiere digitale projectie-
uitrusting, met een zeer geapprecieerde digitale
filmvertoning van Star Wars — Attack of The Clones
voor een VIP-publiek waar ook regisseur George
Lucas en producer Rick McCullam aanwezig waren. De
release van de Star Wars film in mei was aanleiding tot de
grootste orders voor digitaal projectiemateriaal waarvoor
Barco Digital Cinema tot op vandaag installaties deed in
Thailand, China, het Verenigd Koninkrijk en op het Europese
vasteland. Barco leverde ook DC projectoren aan Boeing
Digital Cinema waarvan het overgrote deel over heel Noord-
Amerika zal geinstalleerd worden. Na een succesvolle start
en belangrijke orders, blijft Barco Digital Cinema genieten
van een sterke aanwezigheid in de markt.
Barco Home Theater lanceerde het nieuwe totaalconcept
voor thuisbioscoop, met name Cine VERSUM, gebaseerd op
de allernieuwste DLP technologie. Uniek in zijn soort in de
topmarkt voor thuisbioscoop, combineert de Cine VERSUM
state-of-the-art technologie met gebruikersvriendelijke
integratieopties om te voldoen aan de eisen van de meest
kritische thuisbioscoopkenner. Toch verloor Barco een
marktaandeel in het ‘Home Theater’ marktsegment in het
eerste semester van 2002.
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Tijdens de eerste zes maanden van dit jaar nam het ordervolume
bij BarcoView toe met 17% in vergelijking met het eerste semester
van 2001, dit dankzij een spectaculaire groei in de orders met 76%
in het 2de kwartaal. De omzet daalde echter met 4% 1ste semester
op 1ste semester door een terugval in de activiteiten van
Command & Control in de Verenigde Staten en een vertraging in
de toelevering van vlakke schermen voor Coronis (medisch) en ISIS
(Luchtverkeerscontrole). BarcoView is er van overtuigd dat deze
situatie zal verbeteren in de 2de helft van 2002. De EBIT over de
1ste helft van 2002 bedraagt 5,2%, dankzij een groei tot 10,3% in
het 2de kwartaal tegenover - 2,1% in het 1ste kwartaal.

Na de terugval over het laatste kwartaal van 2001, nam de business
unit Medical Imaging dit jaar een razendsnelle start met een
aanzienlijke toename van het ordervolume in vergelijking met de
eerste helft vorig jaar. Het nieuwe vlakke LCD-display Coronis®
werd al heel snel geaccepteerd in de markt terwijl de vraag naar
traditionele op CRT-technologie gebaseerde displays eveneens
constant hoog blijft. De Amerikaanse en Aziatische markten
presteerden zeer goed, maar vooral in Europa werd een zeer
snel groeitempo geconstateerd daar deze markt uiteindelijk een
inhaalmanoeuvre begonnen is op het vlak van PACS-
implementaties (Beeldarchivering en communicatiesysteem).

De business unit Command & Control zette de marktexpansie,

die vorig jaar was gestart, verder met een toename van het
ordervolume met 59% in het eerste semester.

= Ernlutie van Barcolliew omaet en ERIT per huwartaal,
¢002 en 2001

EAIT
50 [maet
40 j» —

30— —

20 — —

10 ¢—— -

Qlor Do Q3m O4m Olpz Qéoz




Het ISIS scherm 2K x 2K blijft de markt van de luchtverkeers-
controle stormenderhand veroveren sinds het eind 2000 aan zijn
opmars begon. Na grote orders van Europese Luchtvaart-
autoriteiten lopen bestellingen binnen voor verschillende
miljoenen US dollars vanuit de Asia Pacific regio en de Verenigde
Staten. Verdere investeringen in Onderzoek & Ontwikkeling
bevestigen de leiderspositie die Barco in deze levenskritische
markt inneemt en geven niet alleen aanleiding tot verschillende
belangrijke productinnovaties, maar verzekeren ook de
leiderspositie van Barco in die markt voor de toekomst.

De C4l productgroep bracht een aantal nieuwe LCD solutions op

die markt die wereldwijd goed werden onthaald. De ordersin |

de Verenigde Staten kwamen moeilijker binnen daar ‘\\.‘“‘
verschillende programma’s werden uitgesteld omwille ‘3“

van de bevriezing van budgetten en re-evaluatie %
voor de nieuwe Homeland Security initiatieven. Er
wordt echter verwacht dat deze orders zullen
hernemen in de tweede helft van het jaar en ook
programma'’s ter ondersteuning van Homeland
initiatieven in de Verenigde Staten zullen

wellicht nieuwe mogelijkheden bieden.

Vetronics bevestigde zijn sterke marktpositie

in het Verenigd Koninkrijk, momenteel de
belangrijkste markt voor mobiele toepassingen.
BarcoView Texen lanceerde met succes de Altium
4000 en startte de productie van de eerste units van
de Altium 3000 rugged ingebouwde computer voor
voertuigen.

Door het feit dat vier grote projecten werden uitgesteld

tot volgend jaar, is de omzet van Avionics over de eerste zes
maanden lichtjes lager dan gepland. Toch maakte deze business
unit een doorbraak in Rusland. Dankzij enorme inspanningen
op het vlak van Onderzoek & Ontwikkeling, werd het familie-
concept van Barco afgerond en werd de serieproductie gestart
voor verschillende types van vliegtuigen. Nu het familieconcept
uiteindelijk volledig is ontwikkeld, zal deze afdeling haar low
profile achter zich kunnen laten en de Amerikaanse markt
bewerken. Avionics verwacht in de komende maanden grote
contracten voor de ontwikkeling van software te kunnen
afsluiten met bestaande klanten en ook nieuwe contracten te
kunnen aangaan voor de productie van schermen gebruikt in
cockpits.
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Barcollision

Na een trage start in het begin van het jaar, zijn zowel het
ordervolume als de omzet fors gestegen sinds de maand
maart. In vergelijking met het 1ste kwartaal van dit jaar,
tekende deze business unit een stijging op van de orders met
12%, terwijl er een lichte stijging is voor het 1ste semester in
vergelijking met dezelfde periode in 2001. De orders voor de
eerste jaarhelft bedragen 51,9 miljoen EUR, wat echter een
groei van 33% betekent tegenover de tweede helft van 2001.
Terwijl doorheen het volledige 1ste semester de omzet daalde
met 15% tegenover de 1ste helft van 2001, situeerde de omzet
van 45,5 miljoen EUR zich op ongeveer hetzelfde niveau als in
de tweede helft van 2001. In het 2de kwartaal groeide de
omzet met 21% vs. het 1ste kwartaal. De EBIT over de 1ste
helft van 2002 bedraagt 11,4% dankzij een stijging tot 15,2%
in het 2de kwartaal tegenover 6,8% in het 1ste kwartaal.

= Evnlutie van Barcollision omeet en EBIT per huartaal,
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BarcoVision verwacht dat deze positieve trend zich tijdens
de tweede jaarhelft zal doorzetten in de business unit
Sensors & Systems.

Dankzij een enorme toename in de verkoop van
textielmachines in China en een heropleving van het
investeringsklimaat in de Turkse textielmarkt, zijn de
orders en de verkoop van zowel sensorproducten als
controllers toegenomen.

Ook de markt voor monitoringsystemen hernam, wat
resulteerde in verschillende orders, zowel in het
marktsegment textiel als plastiek.

De eerste volledige industriéle installaties van de &“
Cyclops, het nieuwe kwaliteitsinspectiesysteem s@
dat wordt geinstalleerd op weefmachines,

werden afgerond en in de tweede helft van

het jaar zullen er verscheidene nieuwe

projecten gerealiseerd worden.

De resultaten voor Machine Vision, de
business unit die actief is op het vlak van
kwaliteitscontrole en sorteren, zijn lichtjes
positief dankzij een goed 2de kwartaal,
alhoewel de tabaksindustrie haar belofte
van groei niet waarmaakte.




Barco Subcontracting

Doorheen het 1ste semester van 2002 daalde de omzet van
Barco Subcontracting met 14% in vergelijking met de 1ste
helft vorig jaar. De EBIT steeg echter tot 4,4% van de omzet
= Fyolutie omeet en ERIT in vergelijking met 2,6% over dezelfde periode in 2001. Het
ordervolume nam toe met 4% in de 1ste helft in vergelijking
met dezelfde periode in 2001, en dit dankzij een belangrijke

[maet toename, meer bepaald voor Barco Special Components, in het
FIIT 2de kwartaal vs. het 1ste kwartaal.
60 ¢
50 ¢ 5 Barco Interconnection Technologies zag zijn omzet dalen met
W w 12%, maar constateerde een lichte stijging in het ordervolume
40 ¢— (2%) 1ste semester op 1ste semester. De EBIT steeg aanzienlijk,

30 ¢ dankzij ononderbroken inspanningen op het vlak van
20 ¢ optimalisatie van kosten, kwaliteit en uitleveringen.

10 ¢+——

Ook bij Barco Special Components daalde de omzet over
—=22 de 1ste jaarhelft, maar de EBIT-marge versus de omzet
5].|]1 5E|]1 5].|]E verdubbelde. In Belgié werd de personeelsbezetting over de
laatste 12 maanden gereduceerd met 60 medewerkers, terwijl
het aantal medewerkers in de Tsjechische vestiging blijft
toenemen. In deze vestiging worden dan ook meer en meer
grote series geproduceerd.

26% 83% 4,4%
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dotrix nv is vandaag de enige overblijvende activiteit in de grafische sector die nog steeds volledig geconsolideerd wordt.
Momenteel heeft Barco nog steeds een belang van 88% in dotrix, terwijl 12% in handen is van het management.
Barco zoekt financiéle partners voor dotrix.

dotrix is vooral actief in de markt van industrial digital printing met de eerste industriéle digitale drukpers voor korte
reeksen on-demand, the.factory. Volledige digitale werkposten zijn beschikbaar voor volumineuze markten zoals
packaging en labels en voor meer gespecialiseerde toepassingen zoals laminaten, behangpapier en plastiek kaarten.

Belangrijke lopende investeringen in Onderzoek & Ontwikkeling brachten de EBIT over het 1ste semester van 2002 tot
min 2,1 miljoen EUR van min 1,5 miljoen EUR in dezelfde periode van het vorig jaar.



o
Omzet EBIT*(%) Omzet EBIT*(%)
o
e FERSTE SEMESTER
BarcoProjection 173.447 11,3% 168.011 13.5%
BarcoView 81.607 5.2% 85.571 11.9%
BarcoVision 45.456 11,4% 53.790 14.9%
dotrix 3.870 -54,8% 4.318 -34.9%
Barco Subcontracting 44.181 4,4% 51.540 2.6%
Eliminaties -20.235 -24.386
o Totaal huidige activiteiten 328.326 8,8%  338.844 12.0%
Afgesplitste Graphics activiteit 65.360 -7.7%
o—/TotaaI 328.326 8,8% 404.204 8.8%
e FERSTE KWARTAAL
BarcoProjection 84.709 10,3% 75.969 12,7%
BarcoView 33.710 -2,1% 39.271 7,4%
BarcoVision 20.504 6,8% 26.425 13,0%
dotrix 1.687 -60,9% 1.744 -83,9%
Barco Subcontracting 21.345 6,2% 26.090 1,1%
Eliminaties -9.736 -12.401
o Totaal huidige activiteiten 152.219 6.4% 157.098 9,4%
Afgesplitste Graphics activiteit 29.079 -13,4%
o Totaal 152.219 6,4% 186.177 5,9%
® TWEEDE KWARTAAL
BarcoProjection 88.738 12,2% 92.042 14,1%
BarcoView 47.897 10,3% 46.300 15,7%
BarcoVision 24.952 15,2% 27.365 16,9%
dotrix 2.183 -50,0% 2.574 -1,7%
Barco Subcontracting 22.836 2,7% 25.450 4,2%
Eliminaties -10.499 -11.985
o Totaal huidige activiteiten 176.107 10,8%  181.746 14,2%
Afgesplitste Graphics activiteit 36.281 -3,0%
o—/TotaaI 176.107 10,8% 218.027 11.4%

* Courante EBIT: winst voor afschrijving goodwill, uitzonderlijke resultaten, intresten en belastingen



11 maart

Huidige
activiteiten
pro forma

11 dec

Cijfers zoals
meegedeeld

11 dec

(-
ACTIVA

o—/VASTE ACTIVA 198.079 234.270 244.250 224.737
Il Immateriéle vaste activa 41.291 40.591 41.422 50.946
1. Consolidatieverschillen 40.771 41.873 42.974 42.974
"2 Materiéle vaste activa 94.525 98.550 101.803 116.457
A. Terreinen en gebouwen 51.231 52.385 51.619 62.427
B. Installaties, machines en uitrusting 26.584 29.748 32.793 34.764
C. Meubilair en rollend materieel 9.362 10.259 11.300 13.052
D. Leasing en soortgelijke rechten 180 185 177 177
E. Overige materiéle vaste activa 2.101 2.374 2.343 2.466
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 5.066 3.599 3.571 3.571
V. Financiéle vaste activa 21.492 53.256 58.051 14.360
B. Ondernemingen met vermogensmutatie 7.023 7.023 7.023
1. Aandelen 2.023 2.023 2.023
2. Vorderingen 5.000 5.000 5.000
C. Andere ondernemingen 21.492 46.234 51.028 7.337
1. Aandelen 6.516 36.376 47.967 4.043
2. Vorderingen 14.977 9.857 3.061 3.294

O—/VLOTI'ENDE ACTIVA 421.516 | 428.734 450.538 530.483
VI. Vorderingen op meer dan een jaar 760 663 463 463
A Handelsvorderingen 212 225 227 227
B Overige vorderingen 548 437 236 236
VIl. Voorraden en bestellingen in uitvoering 125.603 131.507 142.768 157.078
A. Voorraden 115.670 121.273 134.824 149.134
1. Grond- en hulpstoffen 45.893 48.397 68.335 73.925
2 Goederen in bewerking 39.641 38.408 30.152 36.153
3 Gereed produkt 30.136 34.468 36.337 39.056
6. Vooruitbetalingen -1
B Bestellingen in uitvoering 9.933 10.234 7.945 7.945
VIll. Vorderingen op ten hoogste een jaar 175.080 178.763 198.747 259.565
A Handelsvorderingen 152.043 149.517 167.970 220.903
B. Overige vorderingen 23.036 29.246 30.777 38.662
IX. Geldbeleggingen 91.031 77.947 54.789 54.789
X. Liquide middelen 21.607 37.076 51.921 51.921
XI. Overlopende rekeningen 7.436 2.779 1.850 6.667

o—/ TOTAAL DER ACTIVA 619.596 | 663.004 694.788  755.220

"




11 maart

Huidige
activiteiten
pro forma

11 dec

P

Cijfers zoals
meegedeeld

11 dec

o
PASSIVA
O—/EIGEN VERMOGEN 334.921 354.845 351.347  352.339
R Kapitaal 53.065 53.065 53.065 53.065
A. Geplaatst kapitaal 53.065 53.065 53.065 53.065
Il. Uitgiftepremies 120.471 120.471 120.471 120.471
V. Reserves 160.959 174.058 168.241 168.241
VI. Omrekeningsverschillen -1.658 5.251 7.629 7.629
VIL. Kapitaalsubsidies 2.085 2.001 1.941 2.933
O—/BELANGEN VAN DERDEN 389 522 609 882
Vill. Belangen van derden 389 522 609 882
O—/VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN BELASTINGSLATENTIES 53.769 54.296 53.346 60.850
IX. A. Voorzieningen voor risico’s en kosten 45.218 46.204 44.426 51.930
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 2.929 2.836 2.727 3.791
2. Belastingen 260 260
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken 2.913 2.779 2.638 2.638
4. Overige risico’s en kosten 39.375 40.590 38.801 45.241
B. Uitgestelde belastingen en belastingslatenties 8.552 8.093 8.921 8.921
O—/SCHULDEN 230.516 253.341 289.485 341.148
X. Schulden op meer dan één jaar 15.090 15.269 16.833 16.833
A. Financiéle schulden 13.293 13.981 15.548 15.548
2. Obligatieleningen 11.601 12.420 12.354 12.354
3. Leasingschulden en soortgelijke rechten 197 197 202 202
4. Kredietinstellingen 1.494 1.364 2.967 2.967
5. Overige leningen 25 25
D. Overige schulden 1.798 1.288 1.285 1.285
XI. Schulden op ten hoogste één jaar 193.225 216.532 256.007 290.707
A. Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen 1.066 1.662 1.735 1.735
B. Financiéle schulden 42.297 44.146 77.629 77.629
1. Kredietinstellingen 42.297 44.146 77.629 77.629
C. Handelsschulden 66.008 63.546 58.866 76.296
1. Leveranciers 65.184 62.466 57.915 75.345
2. Te betalen wissels 824 1.080 951 951
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 23.941 25.653 26.868 29.946
E. Schulden met betrekking tot belast., bezoldigingen en sociale lasten 50.283 51.222 59.158 72.258
1. Belastingen 18.617 19.193 26.712 32.831
2. Bezoldigingen en sociale lasten 31.667 32.030 32.446 39.427
F. Overige schulden 9.631 30.301 31.750 32.842
XIl. Overlopende rekeningen 22.200 21.540 16.646 33.609
o—/TOTAAL DER PASSIVA 619.596 663.004 694.788 755.220
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Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en
gereed produkt en in de bestellingen in uitvoering
Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijfsopbrengsten
Bedrijfskosten (-)
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Inkopen
Wijziging in de voorraad (toename -, afname +)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en
materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden,
bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen
Voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijfskosten
Bedrijfswinst
Financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Financiéle kosten (-)
Kosten van schulden
Afschrijvingen op consolidatieverschillen
Andere financiéle kosten
Winst uit gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting van de geconsolideerde ondernemingen

ot hwartaal

182.210
176.106

-8.743
10.863
3.984
-160.661
58.349
53.017
5.332
25.709
53.153

15.808

2.637
3.149
1.854
21.549
5.004
147
876
3.981
-8.254
487
1.101
6.666

18.300

le Jrwrartaal

154.272
152.220

-8.983
8.677
2.358

-144.650
50.108
31.617
18.490
21.311
53.703

15.283

879
1.716
1.650

9.621
3.479

123

674
2.683

-4.498

733
1.101
2.664

8.602

336.482
328.326

-17.726
19.539
6.342
-305.311
108.457
84.635
23.822
47.021
106.857

31.092

3.516
4.866
3.503
31.171
8.483
269
1.550
6.664
-12.752
1.220
2.202
9.329

26.902

Huidige
activiteiten
pro forma

le sem

370.796
338.843

6.730
21.105
4.118
-331.209
131.504
142.941
-11.437
54.647
106.625

29.969

5.383
561
2.520
39.587
13.337
180
1.373
11.784
-15.443
1.873
3.410
10.160

37.481

Cijfers zoals
meegedeeld

1e sem

443.810
404.204

6.277
27.274
6.055
-409.320
147.327
153.642
-6.315
75.372
136.100

38.753

6.254
2.085
3.429
34.490
16.401
180
2.645
13.576
-21.913
2.830
6.782
12.301

28.978



in duizenden euro

VL.

XIlL.

Winst uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belasting v.d. geconsolid. ondernemingen
Uitzonderlijke opbrengsten
Terugname van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico’s en kosten
Andere uitzonderlijke opbrengsten
Uitzonderlijke kosten (-)
Waardeverm. op fin. vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten
Minderw. bij realisatie vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten
Winst van het boekjaar voor belasting van de
geconsolideerde ondernemingen
Overboeking naar de uitgest. belastingen
en belastingslatenties
Belastingen op het resultaat (-)(+)
Belastingen (-)
Regularisering van belastingen en
terugname van voorzieningen voor
belastingen
Winst van de geconsolideerde ondernemingen
Aandeel van derden in het resultaat
Aandeel van de groep in het resultaat

2e hwartaal

18.300
5.000

5.000

-33.099
18.869
500
13.723

-9.800

-391
-3.097
-3.097

-13.288
-133
-13.154

1e hurartaal

8.602

8.603

-2.806
-2.816

10
5.729
-88
5.816

26.902
5.000

5.000

33.099
18.869
500
13.723

-1.197

-459
-5.903
-5.913

10
-7.559
-221
-7.338

Huidige
activiteiten
pro forma

le sem

37.481
43

43

-454

62

392

37.070

-12.644
-13.528

884
24.426

24.469

Cijfers zoals
meegedeeld

le sem

28.978
241

241

-454

62

392

28.765

1.336

-12.899
-13.783

884
17.203
230
16.973




De netto cash steeg met 43,7 miljoen EUR en bedraagt nu 56 miljoen EUR, na een uitbetaling van dividenden ten
bedrage van 23,3 miljoen EUR. Dit is het resultaat van een courante cashflow van 53,8 miljoen EUR en een inspanning
om het werkkapitaal te verminderen, hoofdzakelijk op het vlak van voorraden en handelsvorderingen. De
uitzonderlijke resultaten hebben geen invloed op de netto kaspositie.

Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa bedroegen respectievelijk 19,5 miljoen EUR en 10,0 miljoen EUR.

De overige financiéle vaste activa zijn hoofdzakelijk participaties en openstaande vorderingen op Esko-Graphics
(14,5 miljoen EUR) en de Mania groep (3,8 miljoen EUR).

Het eigen vermogen daalde tot 334,9 miljoen EUR, als gevolg van het negatief nettoresultaat en de daling van de
omrekeningverschillen en kapitaalsubsidies. De verhouding ‘eigen vermogen op balanstotaal’ bedraagt toch nog 54%,
wat zelfs meer is dan op 31 december 2001 (47%), als het gevolg van de reductie van het balanstotaal.
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~resultatenrelening
De vergelijkbare cijfers voor het eerste halfjaar van 2001 zijn opgenomen in een proforma resultatenrekening, die de

huidige activiteiten omvat, exclusief de activiteiten van het vroegere Graphics, die niet langer meer geconsolideerd zijn.
Er vonden geen acquisities plaats in 2001 of in de eerste helft van 2002.

De omzet daalde met 3%: BarcoProjection kende een positieve groei, maar BarcoView en BarcoVision werden
gekenmerkt door een negatieve groei. Deze negatieve groei is hoofdzakelijk te wijten aan een sterke terugval van
omzet in het eerste kwartaal van het jaar. De brutomarge is lichtjes gedaald.

De bedrijfswinst daalde met 21% in vergelijking met de eerste helft van 2001, maar is dubbel zo hoog als in de

tweede helft van 2001. De diensten en diverse goederen namen af tengevolge van een kostenbesparingsprogramma.
De loonkost bleef op hetzelfde niveau als in de eerste helft van 2001, wat een daling inhoudt t.o.v. de tweede helft van
2001.

De financiéle resultaten worden beinvlioed door de evolutie van de USD wisselkoers: de andere financiéle opbrengsten
en kosten, hoofdzakelijk valutaresultaten, zijn negatief voor een bedrag van 2,6 miljoen EUR. Rente-inkomsten en
-lasten zijn positief ten gevolge van de verbeterde netto kaspositie.

Er is een negatief uitzonderlijk resultaat van -28,1 miljoen EUR. Dit verlies is het gevolg van de reductie van het aandeel
dat Barco heeft in Esko-Graphics van 49% tot juist onder 20%, de overige transacties m.b.t. de vroegere delen van
Barco Graphics en de afschrijvingen op investeringen in Mania en ManiaBarco.

De gemiddelde belastingkost is gedaald tot 22%, hoofdzakelijk ten gevolge van aftrekbare verliezen, die werden
overgedragen van 2001.

Het huidige nettoresultaat na belastingen bedraagt 1,83 EUR per aandeel, tegenover 1,95 EUR in de eerste helft van

2001, inclusief de activiteiten van het vroegere Graphics, of 2,28 EUR in de eerste helft van 2001, exclusief de
activiteiten van het vroegere Graphics.

~_Randeelhouders

Het totale aantal aandelen per 30 juni 2002 bedroeg 12.412.031.
Gimv bezit 33.42% van de Barco aandelen.




van de commissaris betreffende de geconsolideerde tussentijdse staat van de naamloze vennootschap Barco
per 30 juni 2002

Wij verklaren dat wij zijn overgegaan tot een beperkt nazicht van de geconsolideerde tussentijdse staat van

de naamloze vennootschap Barco, per 30 juni 2002, met een balanstotaal van 619,596 miljoen EUR en een verlies
over de periode van 7,559 miljoen EUR. Onze opdracht werd uitgevoerd in het kader van de semestriéle
informatieverstrekking. Het nazicht bestond voornamelijk in de ontleding en de bespreking van de financiéle
informatie en werd uitgevoerd in overeenstemming met de controle-aanbeveling van het Instituut der
Bedrijfsrevisoren in verband met beperkt nazicht. Het was dan ook minder diepgaand dan een volkomen controle
van de jaarrekening.

Bij dit beperkt nazicht zijn geen gegevens aan het licht gekomen die aanleiding zouden geven tot belangrijke
aanpassingen aan de geconsolideerde tussentijdse staat. Deze verklaring heeft geen betrekking op de pro forma
cijfers die deel uitmaken van de periodieke informatie die door de onderneming wordt verspreid.

27 augustus 2002

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCV (B160)
Commissaris
vertegenwoordigd door

Ludo Swolfs Marc Van Hoecke
Vennoot Vennoot






I Operationele activiteiten

Ie sem

Aandeel van de groep in het resultaat -7.338
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 20.211
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 10.881
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 18.869
Minderwaarden op realisatie vaste activa 13.723
Afschrijvingen op consolidatiegoodwill 2.202
Voorzieningen en belastinglatenties 423
Handelsvorderingen 15.927
Overige vorderingen 1.857
Voorraden 17.166
Schulden op korte termijn -56.558
o0 Totaal operationele activiteiten 37.363
IL. Investeringsactiviteiten
Immateriéle vaste activa
aanschaffingen -19.509
andere mutaties 241
Materiéle vaste activa
aanschaffingen -10.072
andere mutaties 899
Financiéle vaste activa
realisatie participaties 4.750
andere mutaties 960
o Totaal investeringsactiviteiten -22.732




D
1. Financiéle activiteiten

le sem

Langetermijn schulden -2.412
Andere bewegingen in eigen vermogen -6.072
Mutaties belangen van derden -220
0 Totaal financiéle activiteiten -8.703
Iv. Nettowijziging liquide middelen 5.928

V. Mutatie liquide middelen
Geldbeleggingen en liquide middelen per 01/01 106.710
Geldbeleggingen en liquide middelen per 31/12 112.638
0 Mutatie liquide middelen 5.928




* Evnlutie koers aandeel Barco/Eurostons/Eurostonx Technology
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Barco

President Kennedypark 35
8500 Kortrijk

Belgium

JP Tanghe

VP Corporate Communication & Investor Relations
+32 56 26 29 07

mailto: jp.tanghe@barco.com

www.barco.com
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